
IŜǘ aƻŜǊŀǎ  
 

5ǊƻƎŜƴōƻǎ  
 

aŜǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨIŜǘ aƻŜǊŀǎΩ ǿƛƭ 5ǊƻƎŜƴōƻǎ 
ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴΣ Ŝƴ Řǳǎ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜǊŜ 
ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŎǊŜšǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪǘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ±ŜƭŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 
5ǊƻƎŜƴōƻǎ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ǘǳƛƴǘƧŜΦ 5ŜȊŜ ΨƎǊƻŜƴŜ ƭƻƴƎΩ Ǿŀƴ пΣр Ƙŀ ƛǎ Řǳǎ 
ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳŜ ǾŜǊŀŘŜƳƛƴƎΦ  



IŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȊŜ ƴŀǘǳǳǊǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŜǾŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ CŜƭƛȄǎƛǘŜύΦ 5Ŝ 
ōǊŀŀƪƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ пΣр ƘŜŎǘŀǊŜ ƎǊƻŜƴŜ ǊǳƛƳǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜŎƭǳǎǘŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǊƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ōƛƻǘƻǇŜƴ Ǿŀƴ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ƅƻǊŀ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ  
{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƘŜǳǎ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊŘƻƳŜƛƴΥ 
 
¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ǿƛƭƎŜƴƻǇǎƭŀƎ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ 
¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ ǎƭǳƛƪǎǘƻǊǘŀŦǾŀƭ 
¶ IƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƛƭŀƴŘ Ҍ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƛƘƻǇǇŜǊǎ 
¶ DǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ǇƻŜƭŜƴ 
¶ !ŀƴƭŜƎ ǾƭƻƴŘŜǊǇŀŘ Ҍ ƎǊƛƴŘƎŀȊƻƴǇŀŘ Ҍ ƘƻǳǘǎŎƘƻǊǎǇŀŘ Ҍ ŬŜǘǎ- Ŝƴ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎōǊǳƎ 
¶ .ƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭǎΣ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭƭŜƴΣ ǎǘŀƳƳŜƴǘƘŜŀǘŜǊ 
¶ YƴƻǧŜƴ Ǿŀƴ ƪƴƻǘōƻƳŜƴ 
¶ tƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƘƻǳǘƪŀƴǘŜƴ ƳŜǘ ǎǘǊŜŜƪŜƛƎŜƴ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ 
¶ LƴȊŀŀƛŜƴ ōƭƻŜƳŜƴǿŜƛŘŜ 
¶ ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻƻƎǎǘŀƳōƻƻƳƎŀŀǊŘ 
¶ !ŀƴǇƭŀƴǘ ƭŀŀƴōƻƳŜƴ 
¶ wǳƛƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŜƪ 
¶ /ǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƎŜƭōƻǎƧŜǎ 
¶ tƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴŦƻōƻǊŘŜƴΣ ōŀƴƪŜƴΣ ŬŜǘǎǊŜƪƪŜƴ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ όōƻǳǿŜƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎΣ ǘŀƪƪŜƴǊƛƭƭŜƴΣ  
      ƘƻƻƛƘƻǇǇŜǊǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜƴƘƻǘŜƭ 
¶ hǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŜǎǘŜǊǎŎƘƛƧŦ 


